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1. Introdugao

O nome do Agrupamento de Escolas Marinhas do Sal era inicialmente o nome da escola sede, antes da
constituicdo do agrupamento, e a opgdo por este nome deveu-se ao facto de se localizar nas proximidades das
Marinhas do Sal que é, por si s, um local Unico a nivel nacional, tal como também se pretende que a nossa ESCOLA
seja Unica no panorama educativo nacional.

As Marinhas do Sal de Rio Maior, para além de serem um destino turistico muito sui generis, sdo um dos locais
mais antigos e atualmente o Unico em Portugal, onde se extrai sal-gema num sistema de exploracdo a céu aberto com
talhos. A sua beleza natural, a forma artesanal de trabalhar o sal e 0 harmonioso conjunto de casinhas de madeira,
gue mais fazem lembrar um lugar de histérias de encantar com os montes brancos ao fundo.

E neste enquadramento de grande relevancia para os habitantes da cidade de Rio Maior que se revela o nosso

Agrupamento.

1.1. Contexto e caracteriza¢ao geral da escola

1.1.1 Contexto fisico e social

Rio Maior é uma cidade com cerca de 8 000 habitantes, pertencente ao Distrito de Santarém. E sede de
um concelho com 272,76 km? e 21 192 habitantes (2011), subdividido em 10 freguesias.

S3ao marcos do territério de Rio Maior as Salinas, a Vila Romana, a anta em Alcobertas, o complexo mineiro do
Espadanal, as grutas da Sra. da Luz, a Igreja da Misericérdia e o Parque Natural das Serras de Aire e Candeeiros que
integra areas do concelho.

Atualmente o AEMS integra a escola sede que lhe da nome, a EB Latino Coelho (situada na cidade de Rio

Maior), a EB de Alcobertas e a EB de Fraguas.

Numero de alunos do AEMS por escola

el BTSN

niveis de
ensino 20/21 | 21722 | 22/23 | 20/21 | 21722 | 22/23 | 20/21 | 21722 | 22/23 | 20/21 | 21722 | 22/23
Pré-escolar - _ _ 117 119 121 34 32 30 41 45 46
12 ciclo 75 84 91 111 | 121 | 137 | 36 46 51 51 60 60

22 ciclo 227 198 180 - _ _ - _ - - _ -

30ciclo 260 | 264 | 285 - i )
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Alunos do AEMS por nivel de ensino
Ano letivo 2020/21 2021/22 2022/23
Pré-escolar 192 196 197
1°ciclo 273 311 339
29 ciclo 227 198 180
39 ciclo 260 264 285
Total 952 969 1001

1.2 Dimensao e condigoes fisicas das escolas do AEMS

EB Marinhas do Sal

A escola sede é de tipologia T24, tendo sido construida para uma lotacdo maxima de 24 turmas, que tem sido
sempre ultrapassada, o que leva a alguns problemas de falta de espaco e, consequentemente, de organizagdo, que
tém sido supridos, em parte, com a construcdo de alguns gabinetes, para aulas com menos alunos ou de apoio. Foi
também colocado um contentor que contribuiu para a solucdo da falta de espaco.

A escola estd organizada por zonas, distribuidas por trés alas principais e uma zona central. Podemos encontrar
a Biblioteca, os servicos administrativos, os SPO, a papelaria/reprografia, a sala dos assistentes operacionais, a direcdo,
o atelier de cozinha, o refeitdrio, o bar, a sala de convivio, o gindsio, os balnearios e a sala Nobre/Cool Lab, o nosso
laboratério de aprendizagem, equipado com a tecnologia que permite a realizagdo de aulas mais centradas em
metodologias dindmicas. Permite ainda a realizagdo de trabalhos na metodologia de projeto (DAC). Este espago tem
no seu interior um miniestudio de TV.

A escola foi inaugurada em 1994, no entanto, tem existido um esforco grande no sentido de manter os espacos
bem conservados e, sempre que possivel, torna-los mais agraddveis e acolhedores para todos, principalmente para os

alunos.

EB Latino Coelho

Esta escola fica situada em Rio Maior, tem 6 salas do primeiro ciclo e 5 salas do pré-escolar em funcionamento,
tem ainda uma biblioteca escolar com um fundo documental muito bom, o refeitério e uma sala multifungdes, onde
se realizam algumas AEC, as AAAF e o ATL.

Trata-se de um edificio inaugurado em 2009, que apresenta um bom estado geral, no entanto, no sentido de
se tornar mais acolhedor para os seus alunos, devera ser brevemente pintado. O espaco exterior permite aos alunos

brincarem em seguranca durante os intervalos.
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EB de Alcobertas

Trata-se de uma escola com 4 turmas do primeiro ciclo e 3 grupos do pré-escolar, que tem vindo a perder
alguns alunos nos ultimos anos, a semelhanca de muitas aldeias do concelho de Rio Maior. Tem no seu edificio uma
biblioteca escolar e o refeitdrio.

Esta escola foi inaugurada em 2009, o que lhe permite apresentar um aspeto geral acolhedor para os alunos.

O recreio escolar estd bem cuidado, o que permite aos seus alunos a realizacdo de iniUmeras brincadeiras.

EB de Fraguas

E a escola mais recente do AEMS, foi inaugurada em 2014, tem 3 turmas do primeiro ciclo e 2 grupos do pré-
escolar, a semelhanga de Alcobertas também tem vindo a perder alguns alunos nos ultimos anos. Tem no seu edificio
uma biblioteca escolar e refeitdrio.

Esta escola é muito bonita, o que a torna muito acolhedora para os alunos que a frequentam. O recreio escolar

estd bem cuidado e permite aos seus alunos a realizagdo de iniUmeras brincadeiras.

1.3 Caracterizagao da populagao discente

A populagdo estudantil do AEMS é constituida por alunos oriundos da cidade Rio Maior e das freguesias do
concelho onde estdo situadas as escolas basicas que dele fazem parte. No entanto, tem-se verificado, nos ultimos anos
letivos, que muitos encarregados de educag¢ao optam por matricular os seus educandos nas escolas do AEMS por
considerarem que o PE é uma mais valia. Neste sentido, temos recebido alunos de outras escolas, devido, sobretudo
a oferta do ensino articulado da musica, a possibilidade de participagdo em projetos europeus ou outros, ou a forma
como o AEMS acolhe e integra os seus alunos, independentemente da sua origem e/ou das suas dificuldades.

Temos vindo a assistir a uma mudanca na populac¢do discente, com o aumento significativo de alunos oriundos
de outros paises e de alunos com necessidades educativas especiais. Esta realidade.

Neste ano letivo, temos 201 alunos oriundos de 16 paises, sendo a maioria natural da india e do Brasil. A
diversidade de culturas, aliada a sistemas de ensino muito diferentes do portugués, na sua maioria menos exigentes e
com graves lacunas ao nivel de competéncias bdsicas e de conhecimentos, tem levado a uma grande mobilizagcdo de
recursos e a constante readaptac¢do dos apoios disponibilizados.

Na sua maioria, os nossos alunos sdo cumpridores e responsaveis, verificando-se os maiores problemas de
incumprimento, principalmente da assiduidade e pontualidade, em familias oriundas do Brasil.

Em relagdo aos apoios socioeconémicos, neste ano letivo, estes distribuem-se da seguinte forma:

Escaldo A Escaldo B Escaldo C Total por ciclo ‘
OlerA0)
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Pré-escolar 59 40 - 99
1.2 ciclo 87 75 51 213
2.%ciclo 37 40 8 82
3.2 ciclo 55 41 13 99
Total por escaldao 176 156 47 379

Através da analise da tabela acima podemos concluir que, mais de um terco dos alunos do nosso AEMS, tem
dificuldades econdmicas, o que pode condicionar o seu desempenho educativo.
No entanto, todos os alunos sdo acolhidos e integrados de forma simpdtica nas nossas escolas e para minorar

a suas dificuldades econdmicas, para além dos apoios do ASE, é-lhes atribuido um reforco alimentar durante a manha.

1.4 Pessoal docente

De acordo com o seu vinculo ao AEMS, o pessoal docente distribui-se da seguinte forma:

Ano letivo 2022-23
Quadro Qzp Contratado Total
Agrupamento

Pré-escolar 9 3 3 15
1.2 ciclo 17 5 4 26
2.2ciclo 22 4 1 27
3.2 ciclo 26 4 8 38
Ed. Especial 8 1 1 10
Total 82 17 17 116

Como é possivel verificar, o AEMS conta com um elevado nimero de docentes com vinculo definitivo, que, na
sua maioria, ja lecionam ha varios anos no AEMS, o que se traduz numa grande estabilidade, com importantes
beneficios para toda a comunidade escolar. O corpo docente caracteriza-se, assim, como bastante experiente e
conhecedor das praticas e valores da escola, ao que se acrescenta o facto de ser um conjunto de profissionais

extremamente competente, empenhado e dedicado.

1.5 Breve descri¢cao do uso de tecnologias no AEMS

Desde a criacdo do Agrupamento que o investimento em tecnologias digitais tem sido prioritario.

O Agrupamento conseguiu equipar as escolas com computadores, painéis digitais e projetores através do
investimento proprio e das parcerias externas.

O AEMS utiliza uma plataforma de comunicacdo e colaboracdo, o office 365, como espaco privilegiado para a
comunicacgdo interna, entre as varias estruturas do Agrupamento. Esta plataforma foi, no primeiro confinamento,
utilizada para a comunicacdo entre professores e alunos, inclusive na partilha de materiais e na lecionagdo de aulas,
pelo Teams. A utilizagdo desta plataforma estd generalizada no AEMS, desde essa altura. Destacando-se a importancia

desta na individualizacdo do trabalho atribuido aos alunos e o registo do percurso dos mesmos. Estes materiais sdo
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cada vez mais diversificados: fichas de trabalho, quizziz, kahoot, webquest, guies de atividades, podcasts, formularios,
rubricas de avalia¢do, book creator, genially, story jumper, classcraft, escape room, links (varios).

Todos os docentes e alunos tém conta institucional do AEMS, conectada com o Office 365 da Microsoft, através
do dominio registado aemarinhasdosal.com.

O AEMS disponibiliza grande parte da informacgdo através da sua pagina web em https://agmsal.ccems.pt/ ,

atualizada permanentemente.

Possui ainda uma conta na rede social Facebook como forma de dar a conhecer a comunidade escolar os
projetos/atividades que os alunos vdo desenvolvendo na escola e como forma de agradecimento a quem contribuiu
para a sua exequibilidade - Associacdo de Pais, Encarregados de Educacao, Autarquia, Direcao, Professores ou outros
parceiros, para além de usar também grupos de discussdo e partilha — e-twinning por exemplo - para parcerias

internacionais ou redes de comunidades de prética letiva.
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2. AGRUPAMENTO

1.1. Dados da Escola

Equipa de Transicao Digital

Nome Fungao Area de atuagido
Carla Maria da Silva Professora TIC e manutengdo de plataformas
Filipe Pratas Professor e Assessor da Direcdo Manutengdo de equipamentos
informaticos/plataformas
José Lopes Professor TIC e Manutencgdo de equipamentos
informaticos/plataformas
Pedro Belo Técnico Multimédia / manutencdo de

equipamento

Informacdo Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares 4
N2 de alunos 1001
N2 de professores 116
N2 de pessoal nao docente 52
Escola TEIP Nao

Periodo de vigéncia do PADDE 2022/2025

Data de aprovagao em Conselho Pedagdgico
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1.2. Resultados globais do diagnéstico

SELFIE

Periodo de aplicacao 6 de dezembro a 16 de dezembro de 2022

Participagao

Nivel de Dirigentes Professores Alunos
ensino Convidados Participagdo % Convidados Participagdo % Convidados Participacdio %
12e 29
ciclos
32 ciclo 11 3 27 22 17 77 285 254 89

12 10 83 44 19 43 253 200 79

Outros Referenciais para Reflexao

Com base nos resultados dos questiondrios, estabelecemos como objetivo encontrar a férmula que acreditamos ser
a mais ajustada para promover um ensino de qualidade.

Sem nunca descurar a dimensdo humana e aproveitando todos os beneficios de uma educacao digital, parece-nos
importante elegermos de entre as nossas areas deficitarias aquelas que nos parecem ser prioritdrias e que se
apresentam como estruturais de todas as outras: Ensino-Aprendizagem, Promocdo das Competéncias dos
Aprendentes e Avaliacdo. O processo de Ensino-Aprendizagem encontra-se associado ao desenvolvimento digital
do aluno, através do qual competéncias, comportamentos, habilidades, conhecimentos e valores sdo adquiridos ou
modificados através de experiéncias, observagao e pratica.

A avalia¢do vista como o elemento regulador, oferece ao professor informagao sobre a qualidade do processo de
Ensino-Aprendizagem e dos seus possiveis ajustes. A orientag¢do dos pressupostos do Projeto MAIA confluem para
a importancia da avaliacdo formativa potenciada pelos recursos digitais como forma de dar ““feedback”” de
qualidade aos alunos.

Por fim, o ensino-aprendizagem constitui uma zona de consonancia das competéncias digitais tanto dos docentes
como dos alunos, demonstrando uma oportunidade de ambos se capacitarem neste investimento.

Inter-relacionado com este elemento, surge inevitavelmente o desenvolvimento das competéncias digitais dos
alunos, ja que, sem elas, ndo é possivel desenvolver grandes mudancas nos processos ensino-aprendizagem.

1.3. A Historia Digital da Escola: Diagndstico

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
12 e 22 ciclos 4,2 3,7 4
32 ciclo 4,1 3,8 3,7
ClEE
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Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da Escola]

Em % Computador Internet
12 e 22 ciclos 90 90
32 ciclo 100 85

Servigos Digitais

Assinale com um X Sim Nao
Sumarios digitais
Controlo de auséncias
Contato com Encarregados de Educacao
Informacao sobre a avaliagao dos alunos
Cartdo digital do aluno
Integracao das plataformas digitais de interacdo com a tutela
Utilizacdo de pastas partilhadas (rede e online)
Correio eletrdnico institucional (alunos, docentes e pessoal ndo
docente)

X X X X X X X X

Servigos Digitais

Assinale com um X Sim Nao
Sumarios digitais X
Controlo de auséncias X
Contato com Encarregados de Educagao X

Outros (indicar): E360, Inovar Alunos, Inovar PAA, Inovar Contabilidade, Inovar
Pessoal, MS Office 365, Secretaria Digital, SIGE, Moodle com GARE, DCS — Horarios,
Portal do Agrupamento

Gestdo de sistemas: indique o processo de gestdo

Com o intuito de organizar de forma integrada todo o fluxo de informacdo relativo as 4 escolas que constituem o
AEMS, estendeu-se aos alunos do pré-escolar e 12 ciclo a criacdo de email institucional (dado todos os outros ciclos,
docentes e ndo docentes ja possuirem), o que otimizou a utilizacdo das novas ferramentas ligadas a implementacao
do E@D.

Assiduidade

- O controlo de entrada e saida de professores e alunos é feito através de cartdo magnético.

- O controlo da assiduidade dos alunos é feito via E360, pelos professores e Diretores de Turma.

- A assiduidade dos professores é feita em papel pela coordenadora das Assistentes Operacionais e transmitida aos
Servigos Administrativos.

- A assiduidade das Assistentes Operacionais e das Assistentes Técnicas é feita via plataforma da Camara Municipal
de Rio Maior.

Atividade letiva e ndo letiva
- Os sumarios das atividades letivas decorrem no E360.

- O registo das atividades ndo letivas e cargos é feito no Inovar Alunos.

Encarregados de educacao

Of+70)
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS MARINHAS DO SAL - RIO MAIOR —ESTRADA DAS MARINHAS 204 0-133 RIO MAIOR &

11/25



‘Agrupanerto de Escolas
MARINHAS DO SAL

Agrupamento de Escolas Marinhas do Sal
A

Plano de A¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola

- O contacto com os encarregados de educac¢do tem sido cada vez mais via email (em alternativa, SMS ou Whatsapp),
reduzindo a necessidade de recorrer a caderneta.

RefeicGes
- Os alunos do 1.2 ciclo da escola sede e do 2.2 e 3.2 ciclo marcam as refei¢des na plataforma SIGE;
- Os alunos do 1.9 ciclo das escolas polo marcam as refeicées na plataforma da CMRM.

Sugestdes de melhoria do desempenho do Agrupamento

- Consolidacao da utilizacdo dos servicos digitais na gestdao do Agrupamento, com a desmaterializacdo de processos
de gestao e procedimentos.

- Reforco das modalidades de ensino-aprendizagem em contexto virtual, recorrendo a plataformas digitais para o
processo de avaliacdo e “feedback”.

1.4. A Histéria Digital da Escola: Dimens3ao Pedagdgica

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 4,3 4,2 4
Pedagogia: Aplicacdo em Sala de Aula 3,9 41 3,8
Praticas de Avaliacdo 3,3 3,7 3,4
Competéncias Digitais dos Alunos 3,8 3,6 3,8

Comentarios e reflexao

Da analise do SELFIE:

- A média mais baixa dos dirigentes é “Praticas de Avaliagdao” e a média mais alta é “Pedagogia: Apoio e Recursos”.
- Nos professores, a média mais baixa “Praticas de avaliagdo” e a média mais alta “Pedagogia: Apoio e Recursos”.

- A nivel dos alunos, a média mais baixa “Praticas de avaliacdo” e a média mais alta “Pedagogia: Apoio e Recursos”.

sugestoes de intervengao

- Melhorar/investir na formacado da capacitagio digital dos aprendentes e na promog¢ao de competéncia digital dos
aprendentes, bem como do uso efetivo dos recursos digitais em contexto de pratica letiva. Introduzir uma avaliagdo
por periodo/semestre com recurso a ferramentas digitais.

1.5. A Histodria Digital da Escola: Dimensao Organizacional

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a5) Dirigentes Professores Alunos

Lideranca 3,7 3,6 -
Colaboracgéao e trabalho em rede 3,7 3,7 3,4
Desenvolvimento profissional continuo 3,7 39 0 -

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS MARINHAS DO SAL - RIO MAIOR —ESTRADA DAS MARINHAS 204 0-133 RIO MAIOR
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Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Encarregados de Educagao

- Na comunicagdao com a comunidade educativa, em detrimento da caderneta do aluno, tem sido privilegiada a
utilizagao de: email e Whatsapp.

- Os encarregados de educacdo recorrem a plataforma SIGE.

- Os encarregados de educacdo encontram no site http://agmsal.ccems.pt a documentacdo necessaria, no ambito
do processo de ensino e de aprendizagem e dos procedimentos administrativos.

Pessoal nao docente
- Cada assistente operacional e assistente técnica possui email institucional.
Alunos

- Todos os alunos, do Pré-escolar ao 9.2 ano de escolaridade possuem email institucional do Office365.

- Todos os alunos, utilizam a plataforma Teams, sendo esta uma ferramenta de trabalho no ambito do processo de
ensino e de aprendizagem, quer on-line quer presencial.

Sistemas de informacao a gestao

Integrado na gestdo de sistemas do Agrupamento s3o utilizadas varias plataformas de administracdo/monitorizacdo
de dados/registos, sdo elas:
- Comunicagdo interna — email institucional do Microsoft Office 365
- Sumarios, assiduidade e avaliagbes — E360;
- Gestdo pedagdgica e curricular — Microsoft Office 365;
- Processo de ensino e de aprendizagem — Microsoft Teams;
- Elaboragdo de hordrios — DCS
- Inovar:
Pessoal (Gestdo dos recursos humanos, pessoal e vencimentos)
Contabilidade (Contabilidade escolar)
Inventario (Gestdo do patrimdnio otimizada para controlar todo o ciclo de vida dos bens)
PAA (Plano Anual de Atividades - Aplicagdo para registar apresentagdo e aprovagao de propostas de atividades,
elaboracdo do PAA global, avaliagdo das atividades e balango final)
Correio (Gestdo de Correspondéncia - Aplicagdo para registar entradas e saidas de correspondéncia, com e sem
anexos, bem como para escrever oficios, com possibilidade de recurso a modelos).
SIGE - O Sistema de Gestdo Integrado - UNICARD é uma solu¢ao baseada em tecnologias Web e tem como foco o
controle de acesso aos recintos escolares, vendas e pagamentos eletrdnicos.

Comentdrios e reflexdo
Pontos fortes
1. Osprofessores dialogam com os seus alunos sobre os seus progressos e dificuldades, utilizando para o efeito,
por exemplo, a plataforma Teams;
2. O Agrupamento promove a comunicagdo interna usando os meios mais céleres e adequados (enunciados
anteriormente em “Sistemas de informacdo a gestdo”);
3. O Agrupamento preocupa-se em debater, construir e implementar critérios de avaliacdo adequados e de
acordo com a legislacdo, recorrendo a partilha online dos documentos (Office 365);

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS MARINHAS DO SAL - RIO MAIOR —ESTRADA DAS MARINHAS 204 0-133 RIO MAIOR
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4. Os professores preocupam-se em analisar os resultados da avaliagdo formativa e sumativa, fornecendo
sempre um “feedback” aos alunos, informando-os das competéncias adquiridas e das que ainda ndo foram
consolidadas, utilizando para o efeito, por exemplo, a plataforma Teams, onde recebem os resultados dos
questionarios/atividades online na sua conta pessoal;

5. As abordagens pedagdgicas em sala de aula, que recorrem a utilizacdo de ferramentas digitais, vdao ao
encontro das competéncias previstas do Perfil do Aluno;

6. Naavaliagdo dos alunos, os professores diversificam os instrumentos de recolha de informacdo, com recurso
a ferramentas digitais;

Autoformacao e partilha de experiéncias relacionadas com o ensino digital como pratica corrente no Agrupamento
de escola.

3. LINHAS CONDUTORAS DO DESENVOLVIMENTO DIGITAL DO AGRUPAMENTO

2.1. Objetivos do PADDE

Visdo e objetivos gerais

Implementar um programa estruturado e coerente que permita uma mudanca de praticas letivas e de avaliagao,
consubstanciando uma alteragao de paradigma na forma de ensinar e aprender, tendo em conta os desafios do
sistema do século XXI.

Eixos prioritarios de intervengao:

1. Valorizar o papel das liderangas na integracdo das tecnologias digitais na escola e na sua utilizagdo eficaz no
trabalho desenvolvido na organizagao.

2. Consolidar a utilizagdo dos servigos digitais na gestdo do Agrupamento, com a desmaterializa¢do de
processos e procedimentos;

3. Reforgar as modalidades de ensino-aprendizagem em contexto virtual, recorrendo a plataformas digitais
para o processo de avaliacdo e “feedback”.

4. Apoiar os envolvidos no desenvolvimento profissional continuo, permitindo a integracdo de novas formas
de aprender e de ensinar, que exploram as tecnologias digitais para obter melhores resultados de
aprendizagem.

5. Promover a criagdo e utilizagdo de recursos digitais, adequados aos objetivos dos processos de ensino e de
aprendizagem, salvaguardando a proteg¢do e partilha responsavel dos mesmos e respeitando os direitos
autorais.

6. Investir na existéncia de infraestruturas adequadas, fidveis e seguras (como equipamentos, software,
recursos de informacdo, ligacdo a Internet, apoio técnico ou espaco fisico), que permitam e facilitem a
inovagdo no ensino, na aprendizagem e nas praticas de avaliacdo.

Desenvolver um conjunto de aptidGes, conhecimentos e atitudes que permitem a utilizacdo eficaz, criativa e critica
das tecnologias digitais por parte de professores e alunos.

Parceiros

Dire¢do Geral de Educacao;
Centro de Formagao Leziria Oeste;
Camara Municipal de Rio Maior;
Junta de Freguesia de Rio Maior;

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS MARINHAS DO SAL - RIO MAIOR —ESTRADA DAS MARINHAS 204 0-133 RIO MAIOR &
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Biblioteca Municipal de Rio Maior;
Associacdo de Pais;

Rede de Bibliotecas Escolares;

Escola Superior de Desporto de Rio Maior;
Escola Profissional de Rio Maior;

Nobre Alimentacao;

Caixa de Crédito Agricola;

Academia de Musica de Alcobaca;

O Policia- Materiais de construcao;
Opticalia;

Escola Superior de Educacdo de Santarém;

Estas parcerias tém ajudado o agrupamento a melhores recursos, quer a nivel de equipamentos, quer a nivel de
espacos. Desses, destacamos:

- Oferta de computadores portateis — CMRM, DGE(plano digital) e NOBRE
- Equipamento da Sala Nobre (sala do Futuro) — NOBRE

-Projetores e quadros interativos — CMRM e DGE

- Oferta de tablets (CMRM e associag¢ao de pais)

- Oferta de computadores fixos (CMRM e DGE)

- Painéis multimédia — NOBRE

Of+70)
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Dimensao Atividade Objetivo Métrica Intervenientes | Destinatarios | Parceiros | Prioridade
Equipa de apoio a Apoiar alunos e
transicdo digital e & | professores na . . . Alunos e
- ¢ g ~ 50 apoios ou mais/ano Equipa PADDE Internos 1
pratica letiva em | resolucdo de professores
contexto virtual. problemas técnicos.
Criar um
instrumento de
Atualizagio regular | consulta rapido
do documento | Para  professores,
na resolucdo de
sobre N . . Professores e
. questdes 2 ou mais/ano Equipa PADDE Internos 1
procedimentos para | . o alunos
o luch q informaticas
Tecnc.)k_)glca e resolucao o € | prementes que
digital problemas técnicos. esteja disponivel na
(infr.aestruturas, pagina do
eqmpa‘m'entos e agrupamento
acesso a internet) Implementagao de
Atas digitais
(sensibilizar os Articular todas as
docentes para a preocupacdes com
ativagdo da a sustentabilidade
assinatura digital do | reduzindo os gastos Reduzir a utilizagdo de N
~ s . Direcao Professores Internos 3
cartdo de cidaddo e | relacionados como papel em 10%
disponibilizar papel, que rondam
leitores de cartdes as 300 paginas por
em varios pontos periodo
das escolas do
Agrupamento).
16/25 EE
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Atualizar Cumprir a legislacdo
regularmente O | e os principios da
regulamento de | autoria, para
boas praticas na | sensibilizar os :
~ o Comunidade
protecdo de dados | alunos para o Uma por ano Direcao . Internos
e . educativa
(direitos de autor, | respeito dos
licenciamento e | direitos de autor e
copyright). internet.
. . | Incentivar o uso de Professores Processo de
Projeto dos manuais o -
digitais plataformas digitais 5 turmas ensino- Internos
& colaborativas. Alunos aprendizagem
Implementar +12 evidéncias / CT / ano
réFicicas de — Muito Bom Conselhos de
g e ot 11a 12 - Bom Turma do 2.2
vali iv . .
¢ . 5 a 10 — Suficiente ciclo
(reformulagdo dos -
critérios gerais de = e
. L g +14 evidéncias / CT / ano
Pedagdgica avaliagdo; .
(desenvolvimento | Implementagdo do | “feedback” em ~ Muito Bom Consellios el Internos +
curricular Pr:'eto Mai;; tempo til, com Lol el UUHiE) €S 7 Al GAt0%
e ) ' P ! 6 a 11 — Suficiente e 8.2 anos DGE
praticas recurso a -
edagdgicas e lataformas digitais o= BUIIEIE
. ”g gN p' ”g - + 15 evidéncias / CT / ano
utilizacao de diversas, utilizagao .
. — Muito Bom Conselhos de
Recursos de instrumentos
. o 13314 -Bom Turma do 9.¢
educativos digitais de .
ST e o) 8 a 12 - Suficiente ano
' -8 — Insuficiente
Mobilizacao dos . 3 ou mais projetos
Promover a ligacdo . L
Conselhos de Turma interdisciplinares com Professores
. o da escola com a . Turmas / Internos e
para a inclusao de . entidades externas / CT/ dos Conselhos
. comunidade . alunos externos
parcerias externas . ano — Muito Bom de Turma
~ educativa.
na elaboragdo dos 2 —-Bom
17 /25 OL7{0)
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Planos Curriculares
de Turma, utilizando
as tecnologias.

1 — Suficiente
0 — Insuficiente

Todos as equipas
educativas com tempos

18 /25
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Continuacdo da | Permitir a .
0 . - para reunir semanalmente
atribuicao de | operacionalizacdo _ Muito Bom
tempos letivos | de tempos letivos o . .
. Reunides quinzenais — —
comuns para | semanais comuns Bom Diregdo Professores Internos
trabalho para trabalho ReUniBes mensais —
colaborativo das | colaborativo entre Suficiente
equipas educativas. | docentes. n -
quip Reunides fora do hordrio —
Organizacional Insuficiente
(lideranca; Partilhar boas
trabalho Promog3o de | Praticas
; edagdgicas entre
colaborativoe | momentos de | PECaB0E Professores
desenvolvimento | partilha de  boas docentes,
issi - estimulando a , .
profissional) praticas - . Periodo de pausa de final | Conselhos de
Organizacional - reflexdo conjunta, o . Professores Internos
g. pedagdgicas e de trabalh de ano letivo Turma
(ideranca; autoformagdo  na c:)aIaZothivo e a
trabalho utilizagdo de | i Departamentos
colaborativoe | tecnologias digitais. utilizacdo critica de
desenvolvimento recursos digitais em
profissional) contexto educativo.
Mais de 90% das turmas
Continuacao da | Promover a com avaliacao global Professores
aplicacao do | interajuda e o positiva — Muito Bom
. Alunos Internos
programa de | desenvolvimento 70% a 89% — Bom Alunos
mentoria. pessoal. 50% a 69% — Suficiente
-50% — Insuficiente
Aplicagao de | Monitorizar a | 100% dos instrumentos de .
. . R - . . Dirigentes Comunidade
instrumentos informacao avalia¢do online — Muito | Internos
escolar
digitais de avaliacdo | recolhida sobre o Bom
=]}
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em contexto de | funcionamento da 70% a 99% — Bom Liderancas
autoavaliacao da | escola. 50% a 69% — Suficiente intermédias
organizagao escolar. 50% — Insuficiente
Promover a
aprendizagem
através da | 4 ou mais por ano — Muito
Participagdo em | cooperagao e Bom . Comunidade
Projetos de | colaboragdo com 3- I?qm Equa de escolar Internos e
o 2 - Suficiente Projetos . externos
eTwinning /Erasmus | outras Ooul— europeia
comunidades Insuficiente
escolares
europeias.
19/25 OL7+10)
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2.2. Planeamento de atividades e cronograma

Atividades e cronograma

Dimensao Atividade Objetivo Intervenientes Data
Equipa PADDE Ao longo dos
Constituicdo de uma equipa de apoio a transicdo = Apoiar alunos e professores na resolucdo de (Filipe Pratas, José Lopes, Pedro | anos letivos
digital e a pratica letiva em contexto virtual. problemas técnicos. Belo) de vigéncia
do plano
Implementagdo de atas digitais no conselho Conselho Pedagdgico Ao longo dos
pedagdgico(sensibilizar os docentes para a . o Direcao anos letivos
. . .. " Articular todas as preocupac¢des com a A
ativacdo da assinatura digital do cartdo de . ) de vigéncia
- . - . n sustentabilidade reduzindo os gastos com o papel.
cidaddo e disponibilizar leitores de cartdes em do plano
varios pontos das escolas do Agrupamento).
~ N . - Docentes das vdrias disciplinas A partir do
Implementag¢do de uma avaliagdo em formato Articular todas as preocupagfes com a . .
. L . . . Professores Titulares de Turma ano letivo
digital por semestre nas disciplinas tedricas dos sustentabilidade reduzindo os gastos com o papel. 2023-2024 e
Tecnoldgica | 22 ao 92 anos Promover a literacia digital dos alunos
o digital subsequentes
& . . - Equipa PADDE Ao longo dos
s . Criar um instrumento de consulta rdpido para , . .
Atualizacdo do documento sobre procedimentos ~ . -~ (José Lopes, Carla Maria) anos letivos
~ L. professores, na resolugao de questdes informaticas A
para resolucdo de problemas técnicos. de vigéncia
prementes
do plano
N -~ . o S . Equipa PADDE Ao longo dos
Atualizacdo do regulamento de boas praticas na Cumprir a legislagao e os principios da autoria, para , quip . 8 .
~ . - . .. (José Lopes, Carla Maria) anos letivos
protecdo de dados (direitos de autor, sensibilizar os alunos para o respeito dos direitos de de viedncia
licenciamento e politica de copyright). autor e seguranca na internet. g
do plano
~ o Professores Ao longo dos
Implementacdo de ferramentas digitais . .
. o Capacitar docentes e alunos para o uso de anos letivos
colaborativas para realizacdo de tarefas na sala . . s
de aula plataformas digitais colaborativas. Alunos de vigéncia
) do plano
~ . . Implementar praticas de avaliagdo formativa Professores dos Conselhos de Ao longo dos
Implementacao do Projeto Maia. ~ . . o .
(reformulagdo dos critérios gerais de avaliagdo; Turma anos letivos

20/ 25

AGRUPAMENTC DE ESCOLAS MARINHAS DO SAL — RIO MAIOR —ESTRADA DAS MARINHAS 2040-133 RIO MAIOR



rupameto de Escolas
MARINHAS DO SAL

N

7 N

Plano de A¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola

Agrupamento de Escolas Marinhas do Sal

Pedagégica

Mobilizagdo dos conselhos de turma para a
inclusdo de parcerias externas na elaboracgdo dos
Planos Curriculares de Turma, utilizando as
tecnologias.

Atribuicdo de tempos letivos comuns para
trabalho colaborativo das equipas educativas.

Promogdo de momentos de partilha de boas
praticas pedagogicas e de autoformacao na
utilizacdo de tecnologias digitais.

Continuacdo da aplica¢do do programa de
mentoria.

Aplicagdo de instrumentos digitais de avaliagao
em contexto de autoavaliagao da organizagao
escolar.

Utilizagdo de ferramentas digitais para a
operacionalizagdo do feedback (E360 / Teams)

Criacdo e implementacao de instrumentos de
suporte a avaliagdo pedagogica (folha em excel
dos clubes)

Criacdo de repositdrios online com materiais de
ensino e aprendizagem

21/25

“feedback” em tempo util, com recurso a
plataformas digitais diversas, utilizacdo de
instrumentos digitais de avaliagao).

Promover a ligacdo da escola com a comunidade
educativa.

Permitir a operacionalizacdo de tempos letivos
semanais comuns para trabalho colaborativo entre
docentes.

Partilhar boas praticas pedagdgicas entre docentes,
estimulando a reflexdo conjunta, o trabalho
colaborativo e a utilizagdo critica de recursos digitais
em contexto educativo.

Promover a interajuda e o desenvolvimento pessoal.

Monitorizar a informacgao recolhida sobre o
funcionamento da escola.

E360 / Teams

Documento préprio

Alojamento em espaco online a definir
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Professores dos Conselhos de
Turma

Direcao

Professores

Alunos

Comunidade escolar

Conselhos de Turma

Clubes

Departamentos

de vigéncia
do plano

Ao longo dos
anos letivos
de vigéncia
do plano

Ao longo dos
anos letivos
de vigéncia
do plano

Ao longo dos
anos letivos
de vigéncia
do plano

Ao longo dos
anos letivos
de vigéncia
do plano

Ao longo dos
anos letivos
de vigéncia
do plano

Ao longo dos
anos letivos
de vigéncia
do plano

Ao longo dos
anos letivos
de vigéncia
do plano

Ao longo dos
anos letivos
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de vigéncia
do plano

Ao longo dos
anos letivos
de vigéncia
do plano

Desenvolvimento de um plano de seguranga

digital do agrupamento Candidatura ao e-safety label Equipa PADDE

2.3. Plano de comunica¢ao com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

Estratégia de comunicagao:

- Apresentacdo e aprovacdo do PADDE em CP, a 8 de margo de 2023;

- Reflexdao dos departamentos sobre as formas de implementacdo das atividades;
- Apresentacdo sumaria das linhas do PADDE nas reunides com EE.

Plano de comunicagao

Destinatarios
Atividade Encarregados | Comunidade Meios Data Responsaveis
Professores - Alunos | Organizagao .
de Educacao Educativa
s . Durante .
Atualizagdo do documento sobre procedimentos para o Equipa PADDE
~ o X X Reuniao 0 ano .
resolugdo de problemas técnicos. . Diretor
letivo

Atualizagdo regular do Regulamento de boas praticas na Durante
protecdo de dados (direitos de autor, licenciamento e X X X Reunido o0 ano Diretor
politica de copyright). letivo
Implementacdo de plataformas digitais colaborativas Reunides Durante

o X X 0 ano Departamentos
para realizagdo de tarefas na sala de aula. letivo

DL+ 0]
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Durante Conselho
Implementacdo do Projeto Maia. X CcT oano L .
. Pedagdgico
letivo
Mobilizacdo dos Conselhos de Turma para a inclusdo de Durante
parcerias externas na elaboracdo dos Planos X X Reunides oano Departamentos
Curriculares de Turma, utilizando as tecnologias. letivo
Qs . Durante
Atribuicdo de tempos letivos comuns para trabalho - .
. . . X Horarios 0ano Diretor
colaborativo das equipas educativas. .
letivo
~ . - Durante
Promogdo de momentos de partilha de boas praticas e .
~ e . o X X Reunides 0 ano Departamentos
de autoformacao na utilizagdo de tecnologias digitais. letivo
Durante
. ~ D . Conselhos de
Continuagdo da aplicagdo do programa de mentoria. X DT 0ano Turma
letivo
Aplicagdo de instrumentos digitais de avaliagdo em Email / Durante Equa.deN
_ o X oano Autoavaliagdo
contexto de autoavaliagdo da organizagao escolar. Forms . .
letivo Diretor

2.4. Monitorizacdo e avaliacdo

Indicadores para monitorizagao

Dimensdo Atividade Fonte/Dados Interveniente Periodicidade
Constituicdo de uma equipa de apoio a transicdo digital e a pratica letiva em contexto Distribuicao de servico e Diretor Inicio dos
virtual. horarios anos letivos

L. Implementac¢do de Atas digitais (sensibilizar os docentes para a ativagdo da assinatura
Tecnoldgica . o g . e . ~ L L Conselho
. digital do cartao de cidadao e disponibilizar leitores de cartdes em varios pontos das Documento préprio . . Anual
e digital Pedagodgico
escolas do Agrupamento).
Elaboragdo de um documento sobre procedimentos para resolugao de problemas . .
L ¢ P P ¢ P Documento proprio Equipa PADDE Anual
técnicos.
23/25 B
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Elaboracdo de um Regulamento de boas praticas na protecdo de dados (direitos de

. . Y . Documento préprio Direcao Anual
autor, licenciamento e politica de copyright).
Implementacdo de plataformas digitais colaborativas para realizacao de tarefas na sala - Conselhos de
Atas e formularios Anual
de aula. Turma
Contratar um técnico de manutencdo para assegurar a manutencdo dos equipamentos e - . .
. L s30p & ¢ quip Crédito horario Diretor Anual
comunica¢do multimédia;
~ . . Conselhos de
Implementacdo do Projeto Maia. Atas de Conselho de Turma Turma Anual
Mobilizacdo dos Conselhos de Turma para a inclusdo de parcerias externas na elaboracdo Conselhos de
¢ . . p p ¢ Atas de Conselho de Turma Anual
dos Planos Curriculares de Turma, utilizando as tecnologias. Turma
W . . . . Distribuicdo de servico .
Atribuicdo de tempos letivos comuns para trabalho colaborativo das equipas educativas. hcorérios co/ Diretor setembro
Promoc¢do de momentos de partilha de boas praticas e de autoformacédo na utilizacdo de
¢ e P P ¢ ¢ Atas de Departamento Departamento Anual
tecnologias digitais.
Continuacdo da aplica¢do do programa de mentoria Atas de Conselho de Turma Conselhos de Anual
¢ plicac prog ' ede DT Turma
Aplicacdo de instrumentos digitais de avaliacdo em contexto de autoavaliacdo da Email / Forms Equipa de Relatédrio
organizacao escolar. autoavaliacdo final
Pedagdgica 1 ou mais
e o . o Conselhos de
Utilizacdo de ferramentas digitais para a operacionalizacdo do feedback (E360 / Teams) E360 / Teams Turma por
semestre
Criacdo e implementagdo de instrumentos de suporte a avaliagdo pedagodgica (folha em .
¢ P ¢ P ¢do pedagogica | Documento prdéprio Clubes Anual
excel dos clubes)
— o . - . . Alojamento em espaco
Criacdo de repositérios online com materiais de ensino e aprendizagem J . . 'p ¢ Departamentos Anual
online a definir
. . Candidatura ao e-safet .
Desenvolvimento de um plano de seguranca digital do agrupamento label y Equipa PADDE Anual
Docentes das varias
Implementacdo de uma avaliagdo em formato digital por semestre nas disciplinas disciplinas
P ¢ ¢ gitatp P Atas de conselho de turma P Semestral

tedricas dos 22 ao 92 anos Professores
Titulares de Turma
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Aprovado no conselho pedagdgico de 8 de margo de 2023
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